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CURRICULUM VITÆ                  

                                            

 
INFORMAZIONI PERSONALI  

 

Nome e Cognome  Roberta Scarzella 

Indirizzo Ufficio  Via Michelangelo 32 – 10126 Torino 

Telefono Ufficio  011.670.5575 

E-mail  roberta.scarzella@unito.it 
 
 

ISTRUZIONE  
 

• Data   Maggio 2012 (ciclo XXII) 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università degli Studi di Torino 

• Qualifica conseguita  Dottorato di Ricerca in Economia Aziendale 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio  

 Tesi dal titolo: “Incubatori e trasferimento tecnologico”  

� Obiettivo: individuazione del ruolo degli incubatori di impresa e verifica di una 
loro eventuale funzione anticiclica e di impulso alla competitività dei sistemi 
economici. 

� Metodologia: Determinazione del livello medio di performance e del 
posizionamento rispetto ai valori di benchmark (individuati da uno studio del 2002 
e 2006 della Commissione Europea DG Impresa) delle diverse categorie di 
incubatori sul territorio italiano (BIC – PST – UBI) 

� Risultati principali:  

- Dimostrazione dell’efficacia anticiclica degli incubatori di impresa mediante il 
confronto tra le performance delle varie tipologie di incubatori prima e dopo 
l’inizio della crisi economica (2008)  

- Elaborazione di un nuovo modello di incubatore di impresa, derivante 
dall’individuazione di una serie di fattori critici di successo, fino alla teorizzazione 
di sistemi basati sull’”open innovation”, la “cross fertilisation” e  la creazione di 
consorzi tra imprese per la condivisione di attività di ricerca, costi e  benefici. 

• Livello nella classificazione 
nazionale  

 Giudizio della Commissione: Ricerche rigorose, metodologie appropriate, risultati 
molto interessanti analizzati con buon senso critico.  

• Data    A.A. 1996/1997 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università degli Studi di Torino 

• Qualifica conseguita  Laurea in Economia e Commercio 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio  

 Tesi dal titolo: “Valutazione della performance dei fondi comuni di investimento 
mobiliare” 

Analisi delle principali misure di valutazione della performance e relativa applicazione 
pratica volti all’ottenimento di una misura di rendimento rettificata per il rischio per la 
valutazione della bravura del gestore. 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 110/110 lode e dignità di stampa 
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ESPERIENZA LAVORATIVA  
  

• Date (da – a)  Gennaio  2013 - oggi 

•  Nome e indirizzo del Datore 
di lavoro 

 Università degli Studi di Torino  

• Tipo di azienda o settore  1. Scuola di Scienze della Natura  

2. Scuola di Dottorato in Scienze della Natura e Tecnologie Innovative 

• Tipo di impiego  Funzionario Amministrativo  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 
 

1.  Responsabile della Sezione Internazionalità della Scuola di Scienze della Natura  

- Referente amministrativo  della Scuola di Scienze della Natura in 
Commissione Internazionalità di Ateneo  

- Attività di redazione,  gestione e supervisione/supporto Bandi di Mobilità 
internazionale Studenti (Erasmus Traineeship  - Erasmus Studio +  - Mobilità 
internazionale Studenti Miur 40%  - Mobilità internazionale studenti Miur - 
Extra-Ue – Erasmus Studio Extra-UE) 

- Supporto nella predisposizione di accordi di mobilità studenti e docenti e 
attività informativo-divulgativa in materia di principali programmi (e 
finanziamenti) di mobilità ed in materia di internazionalizzazione dell’istruzione 
superiore (in raccordo con gli Uffici Centrali di Ateneo) 

2. Responsabile della Segreteria della Scuola di Dottorato in Scienze della Natura e 
Tecnologie Innovative (ad esaurimento nel corso del 2018) 

- Attività di Gestione, coordinamento e supervisione delle attività 
amministrative, contabili, didattiche della Scuola di Dottorato SNTI 

- Partecipazione alle attività comuni delle Scuole di Dottorato volte alla 
valorizzazione professionale della figura del Dottore di Ricerca 

 
• Date (da – a)   Marzo 2007 - Dicembre 2012  

• Datore di lavoro  Università degli Studi di Torino  

• Tipo di azienda o settore  Scuola  Universitaria Inferfacoltà per le Biotecnologie (soppressa nel 2013) e 
Centro Interdipartimentale per le Biotecnologie Molecolari 

• Tipo di impiego  Funzionario Amministrativo  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Responsabile  del Settore Gestione e Rendicontazione: 

- progetti  di ricerca: Unione Europea (VII PQ -  POR-FESR) - Regione Piemonte 
(Piattaforme innovative – Poli di innovazione – Ricerca Sanitaria Finalizzata – 
Progetti di ricerca industriale e ricerca sperimentale - Progetti di ricerca e sviluppo 
pre-competitivo (CIPE)  -   Miur  (Prin - Firb) - Ministero della Salute (Progetto 
Giovani Ricercatori– Fondazioni Bancarie (CRT – Sanpaolo - Cariplo – Enti 
pubblici/privati di ricerca (Telethon– Fondazione Veronesi)  Enti di ricerca stranieri 
(AICR)  

- progetti  di didattica:  (Master Europeo EMMI -  WWS - World Wild Study 
programma di mobilità in uscita per giovani ricecatori). 

Partecipazione al processo di  razionalizzazione (semplificazione modalità di 
inserimento e travaso automatico dei dati dal sistema di contabilità di Ateneo) delle 
procedure di rendicontazione sulla piattaforma on-line di Sistema Piemonte 
(Finpiemonte S.p.a.) dei progetti di ricerca erogati dalla Regione Piemonte (POR 
FESR 2007-2013), di concerto con gli Uffici Area Ricerca e Divisione Sistemi 
Informativi dell’Ateneo   - CSI Piemonte - Regione Piemonte - Finpiemonte S.p.a. 

Attivazione di un canale diretto con i funzionari di Finpiemonte S.p.a., al fine di 
accelerare le procedure di controllo espletate dall’Ente suddetto e la conseguente 
riduzione delle tempistiche di erogazione dei finanziamenti  in tempi brevi.  
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Attività di assistenza ai diversi partner (Imprese e Dipartimenti dell’Università di Torino 
e di altri Atenei) dei progetti di Ricerca gestiti (Piattaforme Innovative -  Cipe  - POR 
FESR 2007-2013) in materia di procedure di rendicontazione sulla piattaforma on-line 
di Sistema Piemonte (Finpiemonte S.p.a.) e in materia di linee guida per la 
rendicontazione. 

Delegata del Rettore in qualità di referente per gli aspetti amministrativi e contabili 
(rendicontazione, spese ammissibili, riconciliazione dei costi) per il progetto “Proteus - 
colonscopia virtuale”, promosso dalla Regione Piemonte con la partecipazione della 
Scuola per le Biotecnologie dell’Università di Torino -  la Fondazione del Piemonte per 
l’Oncologia di Candiolo (TO) – varie ASL e ospedali della Regione Piemonte - 
l’azienda Torinese high-tech IM3D – ideatrice del sistema. 

Organizzazione di Kick-off  and  Final Meeting per progetti Europei VI e VII PQ. 

Nell’ambito di un progetto di un programma di Master Erasmus Mundus attivato dalla 
Scuola Interfacoltà per le Biotecnologie:  

- Attività di assistenza agli studenti 
- Punto di contatto tra Università Straniera Coordinatrice e Uffici dell’Università 

di Torino coinvolti  

Attività di contabilità  ordinaria inerente:  

- l’attività didattica della Scuola Interfacoltà per le Biotecnologie (professori a 
contratto, studenti part-time)  

- l’attività di ricerca del Centro Interdipartimentale per le Biotecnologie 
Molecolari (acquisti in economia, bandi di gara per l’ acquisto di attrezzature 
di importi rilevanti e/o dichiarazioni di unicità, emissione di bandi per il 
reclutamento di personale di ricerca: co.co.co, borse di studio, assegni di 
ricerca) 

 
• Date (da – a)  Dicembre 2004 - Febbraio 2007 

• Datore di lavoro  Università degli Studi di Torino  
• Tipo di azienda o settore  Dipartimento di Neuroscienze 

• Tipo di impiego  Funzionario Amministrativo  
 

 • Date (da – a)  Febbraio 2000 - Novembre 2004    

• Datore di lavoro  INFM - Istituto Nazionale per la Fisica della Materia (accorpato al CNR nel 2010) 
• Tipo di azienda o settore  Unità di Ricerca (UdR) presso il Politecnico di Torino e presso l’Università di Torino  

• Tipo di impiego  Collaboratore Amministrativo  
 

 • Date (da – a)  Ottobre 1998 - Gennaio 2000 

• Datore di lavoro  SEAT PAGINE GIALLE S.p.A - Torino 

• Tipo di azienda o settore  Direzione Controllo di Gestione, Sezioni: Budget e Reporting  - Piani e Programmi 

• Tipo di impiego  Impiegata di livello A -  a tempo indeterminato 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Attività di definizione e formulazione del Piano triennale e del Budget e attività di 
analisi degli andamenti consuntivi e previsionali di tipo economico, patrimoniale e 
finanziario: riclassificazione del Conto Economico e dello Stato Patrimoniale, analisi 
delle fonti e degli impieghi di capita le e dei flussi di cassa, contabilità per centri di 
costo e per destinazione/attività. 

Monitoraggio dei compensi provvigionali corrisposti alla struttura di vendita, analisi 
pratiche errore, elaborazione dei conti economici di prodotto, informativa verso le 
banche finanziatrici,  reportistica  per il Consiglio di Amministrazione e gli altri organi 
aziendali, monitoraggio dell’andamento dei titoli azionari aziendali, elaborazione, 
interpretazione e comunicazione di dati economico-finanziari della Società  nell’ambito 
dei rapporti con gli azionisti e gli analisti finanziari. 

Collaborazione  allo sviluppo di programmi software per la rilevazione dei fatti contabili 
sotto molteplici aspetti e aggregazioni, ai fini dell’impianto del sistema di contabilità 
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analitica. 

 
FORMAZIONE 

 
• Date (da – a)  Dal 2007 ad oggi 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 - Sezione Formazione - Università degli Studi di Torino 
- CSTF – Common Strategic Task Force – Università degli Studi di Torino 
- EU CORE Consulting – Studio Associato Cippitani 
- European Commission  - General Directorate Research – Bruxelles 
- Europa Media Trainings – Budapest 
- Regione Piemonte 

• Principali materie  Corsi di formazione in materia di Fondi Europei: FP7/H2020 e Fondi Strutturali 
(FESR-POR 2007-2013) tra i quali: 

- Giugno 2007: FP7 Project Management Training Course – Europa Media 
Trainings – Budapest 

- Marzo 2009: Training on FP7 reporting and amendements use of the force IT 
Tool for electronic submission – European Commission Research 
Directorate General for Research and Innovation – Bruxelles  

- Maggio 2009: Giornate di Studio e formazione sul VII Programma Quadro – EU 
CORE Consulting Studio Associato Cippitani – Torino 

- Ottobre 2010: Rendicontazione Bando POR – misura II.3 – linea A – Regione 
Piemonte - Torino 

- Novembre 2014/Gennaio 2015: H2020: aspetti amministrativi e finanziari – 
implementation – impatto e dissemination – project writings, evaluation process – 
CSTF - Università degli Studi di Torino 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI  
 

MADRELINGUA   Italiano 

 
ALTRE LINGUE  

 

Lingua Capacità di lettura Capacità di scrittura 
Capacità di  

espressione orale 
Inglese Ottimo Distinto Buono 

Francese Buono Buono Buono 

Spagnolo Iniziato lo studio Iniziato lo studio Iniziato lo studio 
Tedesco Iniziato lo studio Iniziato lo studio Iniziato lo studio 

 
 
Torino, 15 maggio 2018 

Roberta ScarzellaRoberta ScarzellaRoberta ScarzellaRoberta Scarzella    
 
 
 
 
 


